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POUR JACQUES SERVIER, LE MEDIATOR N'A FAIT
QUE TROIS MORTS PARMI LES UTILISATEURS
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La Cour des comptes
se paye une visite
des musées nationaux

E ministére de la Culture
L a perdu les clés des mu-

sées nationaux, C'est ce
que constate un prérapport de
la Cour des comptes, qui a en-
quété sur les politiques gouver-
nementales menées dans les
musées au cours de la derniére
décennie. En 160 pages, ce do-
cument, rédigé par les magis-
trats de la 3° chambre, pointe
« laffaiblissement sans doute ir-
réversible » de 1a Rue de Valois
au profit des musées eux-
mémes, « presque totalement au-
tonomes pour leur stratégie et
presque totalement dépendants
pour leur financement ». Le ton

est si désagréable pour les mi-

nistres de la Culture que Iac-
tuel titulaire du poste fait des
pieds et des mains pour que le
rapport ne soit pas rendu pu-
blic. Encore une réussite.

La Cour dénonce, en particu-
lier, trois dérives : une autono-
mie mal maitrisée, des opéra-
tions de mécénat plutot
favorables... aux méceénes, et
une tres coliteuse gratuité ac-
cordée aux moins de 25 ans.

Indépendance
de Saint-Guy

Depuis 2003, 1a loi oblige
I'Etat et les musées nationaux
a signer entre eux des conven-
tions. Aussi bien pour la gestion
des emplois, dans chaque éta-
blissement, que pour I'acquisi-
tion d’eeuvres. Or, observe la
Cour des comptes, « la volonté
et les instruments d’un pilotage
national n'ont pas été trouvés ».
Autrement dit : chaque musée
fait, dans son coin, ce qu'il veut.
N’oubliant pas, au passage, de
puiser dans les caisses de I'Etat.
En fait de financement auto-
nome, « il n'a été que timidement
envisagé, et jamais réalisé, de
substitution partielle et pro-
gressive des ressources propres
(de chaque musée) aux finance-
ments de UEtat ». Selon les eal-
culs de la Cour, entre 2005 et
2010, ce sont prés de 74 millions
d’euros supplémentaires que la
Culture a consacrés au budget
des musées. Trés loin de « au-
tofinancement » promis en 2002.

Méceéne
de ménage

Afin de renforcer leur « auto-
nomie » financiere, le Louvre, le
chéiteau de Versailles, Orsay,
etc. ont été invités 4 développer
le mécénat. Au lendemain de sa
réélection, en mai 2002, Chirac
leur donne un précieux coup de
main, en annoncant le double-
ment des avantages fiscaux pour
les généreux donateurs. Cer-
taines boites flairent la généro-
sité a bon marché. Ainsi, en
2008, Chanel signe un chéque
(modeste) de 45 000 euros en fa-
veur du chateau de Versailles.
Or la valeur des contreparties
(invitations, visites privées) est
estimée & 23 000 euros. Quant
a lavantage fiscal, il s’éleve a
18 000 euros. Au bout du

compte, la générosité de Chanel
se limite 4 4 000 euros...

A Chambord, une boite de
BTP a fait mieux. Entre 2004 et
2007, elle prend en charge la
restauration du célébre escalier
a double hélice du chiteau. En
un an, I'estimation du montant
des travaux passe de 192 000
euros a 1 million. L’avantage
fiscal guit. Précision de la Cour
des comptes : « Les études ont
été effectudes » par 'entreprise
méceéne elle-méme. Cette astuce,
écrivent les magistrats, a per-
mis de « soustraire Uopération
mécende aux mécanismes de (...)
mise en concurrence de la com-
mande publique ». Avec le si-
lence complice du ministre...

Impayable
gratuité

Sarko a tenu sa promesse de
campagne : la gratuité de l'en-
trée aux musées aux moins de
25 ans. Dés le 1* aoiit 2007, il a
demandé a Christine Albanel de
la mettre en musique. La France
applaudit. Sauf, détaille 1a Cour,
que cette générosité présiden-
tielle « est une mesure inutile-
ment collteuse dont Uefficacité
tarde & se manifester ». La faute
aux musées qui truquent leurs
chiffres de fréquentation, avec
le seul but d’obtenir des subsides
de I’Etat. Car plus les jeunes
poussent la porte des musées,
plus la mesure est budgétaire-
ment compensée. D’oll 1a tenta-
tion de gonfler le nombre d’'en-
trées de ces jeunes visiteurs. En
2009, la gratuité aura ainsi colité
au budget de ’Etat plus de 23
millions. Un gag impayable.

Didier Hassoux

Plus de public,
plus de sous

L y a foule dans les mu-

sées. En 2000, on dénom-
brait 17,5 millions de visi-
teurs. Ils étaient 28,1 millions
en 2009. Grice aux touristes,
riches. Beaucoup moins aux
Frangais, pas aisés. Ainsi,
selon une étude du ministére
de la Culture, « La joconde »
voit-elle de moins en moins
de paysans (— 3 % entre 1997
et 2008), d’ouvriers (-7,5 %)
et d’employés (- 12 %). La
faute, sans doute, 2 une po-
litique tarifaire qui « ¢ beau-
coup plus obéi i I’objectif de
maximisation des ressources
propres qu’a une politique
globale de démocratisation ».
La Cour des comptes soup-
conne les musées de s’ar-
ranger entre eux pour pro-
céder a des augmentations
coordonnées du prix des
billets. Le ministére laisse
faire. Il est méme parfois
« placé devant le fait accom-
pli ».

Y a-t-il un ministre Rue
de Valois ?




